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1. Yonetici Ozeti

Hava yollari ve hava tasimaciligi, deniz tasimaciligi, kara yolu ve demir yolu tasimaciigi ve bunlarla ilgili
altyap! ve hizmetleri kapsayan tasimacilik ve lojistik sektéri 2007 yilinda kuresel anlamda 3,4 trilyon ABD
dolari gelir elde etmistir. Sektor 2003 ile 2007 yillari arasinda % 6,2 YBBO kaydetmistir. Sektérin 2012 yilina
kadar % 5,4 YBBO ile 4,5 trilyon ABD dolari biyiiklige ulasacag tahmin edilmektedir.*

Yukarida belirtilen tim alt sektérleri kapsayan lojistik sektériiniin Tiirkiye’nin GSYiH’si igindeki payinin % 8 ila
% 12 arasinda oldugu tahmin edilmektedir.” Buna gore sektoriin 2008 yilindaki biyikligiiniin 65 ila 95 milyar
ABD dolari arasinda oldugu tahmin edilmektedir. “Turkiye Lojistik Sektéru Aragtirmasi 2008 bashgdini tagiyan
calismada, Turkiye tasimacilik ve lojistik sektorinin buyUkliga 59 milyar ABD dolari olarak belirlenmis ve
dcuncu parti lojistik hizmet saglayicilari piyasasinin da 22 milyar ABD dolari buyukliginde oldugu tahmin
edilmistir. Ayni ¢alismada, sektériin 2002 yilindan bu yana ¢ kat blyimesine karsilik, Gglincu parti lojistik
hizmet saglayicilarinin payinin sadece % 7 arttigi ve bu nedenle lojistik hizmet saglayicilari i¢in heniz
gerceklesmemis bir blylime potansiyeli oldugu ifade edilmektedir.®> Sektor son bes yilda ortalamada % 20
blylmustir ve 2015 yilindaki tahmini buyudklaga 120 milyar ABD dolardir.*

Gunimulzde Turkiye’de yik ve yolcu tasimaciliyinda en ¢ok tercih edilen yontem kara yolu tagimaciligidir.
Yolcu tasimaciiginin yaklasik % 95i, mal tasimaciliginin da yaklasik % 901 kara yolu Uzerinden
yapllmaktadlr.2 Hikimet mevcut yollari yenilemeyi ve yeni yollar ingsa etmeyi planlamaktadir. Bu yatirrmin
tahmini maliyeti yaklasik 37 milyar TL'dir.> Ayrica, 2010 yilinda istanbul Bogazi (izerindeki iki kdpriiniin ve
cesitli otoyollarin 6zellestiriimesi planlanmaktadir.

Demir yollar sistemi gegmiste yeterli yatinm yapilmamasi sebebiyle sikintilar yagsamaktadir. Hiktimet, 2023
yilina kadar 23,5 milyar ABD dolari tutarinda bitce ayirdigi bir dizi proje araciliiyla demir yollarini yenilemeyi
hedeflemektedir.” Giinimiizde en ¢ok g6z dnlnde olan proje, yapim asamasi biyuk ilerleme kat eden ve 2013
yilinda tamamlanmasi planlanan Marmaray Projesi'dir (istanbul Bogazi’'nin altindan gecen Rayl Tiip Gegit).
Bir diger 6nemli altyapi projesi de Kars - Tiflis - Baki demir yolu hattidir.

Yolcu sayisina goére Turkiye’nin en blylk, Avrupa’nin ise doérdincu buyik hava yolu sirketi® olan Turk Hava
Yollari (THY), son on yilda dinyada en hizli biiylyen hava yolu sirketleri arasindadir. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda iglem gdrmesine ragmen esasen bir kamu kurulusu olan THY, &zellestirme programi
kapsaminda bulunmaktadir. Turkiye'de 45 adet havaalani bulunmaktadir. Cogu son derece modern olan bu
havaalanlarinin daha da gelistiriimesi amaciyla modernizasyon ve insaat ¢alismalari igin 4 milyar TL tutarinda
bir biitge tahsis edilmistir.

Tarkiye, G¢ tarafi denizlerle cevrili olmasi sebebiyle, deniz tasimaciliginda énemli bir rekabet avantajina
sahiptir. Turkiye’'nin gemi filosu Agustos 2008 itibariyla 1.631 gemiden olugsmaktadir ve diinyada 25. sirada yer
almaktadir.? Sirasiyla % 46,0 ve % 59,1’lik payiyla, Tarkiye'nin ihracati ve ithalatinda en yaygin kullanilan
yéntem deniz tagimaciligidir. ihracatta % 41,7 ve ithalatta % 23,6 pay! bulunan kara yolu tagimaciligi dis
ticarette deniz tagimaciiginin ardindan ikinci sirada yer almaktadir.” Hava yolu tagimaciligi ise uglncl
siradadir. Dis ticaret amacl tasimaciliga ek olarak, ozellikle istanbul ve gevresinde IDO (istanbul Deniz
Otobdusleri) tarafindan 6nemli miktarda yolcu tasimaciligi gergeklestiriimektedir.

GunUmdaz itibariyla uluslararasi ticaret firmalarina lojistik hizmeti sunan 2.000 gimruk sirketi, 1.200 uluslararasi
kara yolu tasimaciligi sirketi, 1.000 uluslararasi deniz yolu sirketi, 250 gimrik komisyoncusu ve 200 gimrik
antreposu bulunmaktadir.®

! Datamonitor, 2008

% IGEME (ihracati Gelistirme Etiid Merkezi), 2009

® Quattro Business Consulting “Turkiye Lojistik Sektoru Arastirmasi 2008”
* Capital Dergisi, 2007

® Deloitte, Yatirnmer Kilavuzu Tirkiye, 2009

6 Avrupa Hava Yollari Birligi, 2010 Trafik Verileri

"TUIK (Turkiye istatistik Kurumu), 2009

® TSKB (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi), Sektér Raporu 2009
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2. Sektore Genel Bakis
2.1 Kuresel Sektor

Lojistik sektoril bir Glkenin dis ticaretteki rekabet glici agisindan blylk onem tasimaktadir. BRIC (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin) Ulkelerinin ekonomilerindeki biyime sonucunda lojistik sektorinin o6nemi de
artmaktadir. Buna ek olarak, bir Glkenin konumu da lojistik sektéri agisindan biylk 6nem arz etmektedir.
Tarkiye gibi bir ke, konumu itibariyla komsu Ulkeler arasinda tasimacilik merkezi ya da baglantisi gorevi
gorebilmektedir.

Tasimacilik sektdérinde 2003 ile 2007 yillari arasinda dalgal bir buyime yagsanmistir. Blyimenin gelecekte
devam etmesi beklenmektedir; ancak asagidaki grafikte sari gizgi ile gdsterildigi gibi, buyime hizinin kademeli
olarak disecegi tahmin edilmektedir.

Sekil 1 - Kuresel Tagimacilik Sektoriiniin Degeri

Kiiresel Tagimacilik Sektoriiniin Degeri
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Cografi dagilim agisindan Asya-Pasifik ve Amerika’nin toplam sektor gelirlerinin sirasiyla % 35,9 ve %
32,4’Gn0 olusturdugu g('jrijlmektedir.9

Sekil 2 - Kiiresel Tagimacilik Sektoriiniin Dagilimi

Sektor Degerinin Tagima Yontemine Sektor Degerinin Cografi Dagilimi , 2007
Gore Dagilimi , 2007
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Kaynak: Datamonitor Kaynak: Datamonitor

® Datamonitor, 2008
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Kara Yolu Tasimacilhigi Sektorii

Kara yolu tagimacihgi sektoriinin kiresel buyukliginde 2009 yilinda bir azalma olduguna inaniimaktadir, ancak
yuk tasimaciliginin ilk ve son asamasinin genellikle kara yolu ile ger¢eklesmesi sebebiyle sektériin 2010 yilinda
blyimeye devam etmesi beklenmektedir. Kiiresel kara yolu tagimaciligi sektorti 2004 ile 2008 yillari arasinda %
7,8'lik YBBO sonucunda 2008 yilinda toplam 2.308 milyar ABD dolari gelir elde etmistir. En blylk 50 sirketin
sadece % 33 pazar payina sahip oldugu sektoérin boélinmis yapisindan da anlasilacagi Uzere, rekabet ¢ok
yogundur ve sektdre giris engelleri disik seviyededir.10 Kara yolu tagsimaciliginin kiresel 1sinmaya en ¢ok
sebebiyet veren sektor olmasina bagh olarak benimsenmeye baslanan gevre koruyucu onlemlere ve yiksek
petrol fiyatlarina bagh olarak artan maliyetler kara yolu tasimaciigi yapan sirketlerin kar marjlarini olumsuz
etkilemektedir.

Demir Yolu Tasimaciligi Sektorii

2003 ile 2007 yillar arasinda gerceklesen % 6,3'luk YBBO ile saglkli bir blylme déneminin ardindan demir
yolu tagimaciligindaki biyimenin hiz kaybedecegi tahmin edilmektedir. Sektér 2007 yilinda kiresel anlamda
472,1 milyar ABD dolari tutarinda gelir elde etmi§tir.10 Demir yolu aginin genigletiimesinin ylksek miktarda
yatirim gerektirmesi sebebiyle, sektér genellikle mevcut demir yolu agi iginde faaliyette bulunmak zorunda
kalmaktadir. Bununla birlikte, Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkeleri mevcut demir yolu altyapilarini gelistirmek ve
yenilemek igin gesitli calismalar yapmaktadir.

Hava Yolu Tasimaciligi Sektorii

2004 ile 2008 yillari arasinda % 5,6’lik bir YBBO kaydeden kiiresel hava kargo tasimaciligi sektori 2008
yilinda toplam 100 milyar ABD dolar tutarinda gelir elde etmistir. 2004 ile 2007 yillari arasindaki % 7,4’10k
YBBO ile hizli bir blylime déneminin ardindan, sektér 2008 yilinda deger bakimindan sadece % 0,1 oraninda
bdyimus ve hacim bakimindan % 0,5 kUgUImUstUr.lO 2009 yilinda bazi havaalani isletmeleri azalan ugus
sikhi@i, birlestirilen rotalar ve iflaslar nedeniyle nakliyat hacimlerinde olaganisti disisler oldugunu
bildirmiglerdir. Bunlarin yani sira ylksek petrol maliyetleri sirketleri zor durumda birakmakta ve maliyet
artislarini musterilere yansitmaya zorlamaktadir.

Hava yolu ile yolcu tagimaciligi sektérinde 2003 yilindan bu yana hizli bir blyime yasanmaktadir ve bu
bdyimenin gelecekte de devam etmesi beklenmektedir. 2003 ile 2007 yillari arasinda kiresel anlamda %
11,2’lik YBBO kaydeden hava yolu ile yolcu tasimaciligr sektort 2007 yilinda 429,9 milyar ABD dolari gelir
elde etmistir.10 Hava yollar arasindaki fiyat rekabeti birinci sinif kategorilerde dahi belirleyici bir etken haline
gelmektedir. internet {izerinden rezervasyon olanaklari miisterilerin seyahatleri icin en disik fiyath bileti
kolaylikla bulmalarini saglamaktadir. Yiksek miktarda yatinm gereksinimi ve glvenlikle ilgili dizenlemeler
sektdre yeni girigleri kismen engelliyor olsa da dusuk maliyetli segenekler sunabilen firmalar son yillarda kokld
hava yolu sirketlerini zorlamayi bagarmaktadir.

Deniz Yolu Tasimaciligr Sektorii

Kiresel deniz yolu tagimacihgi sektort 2004 ile 2006 yillari arasinda % 34,5 YBBO ile gok hizli bir blyime
sergilemis; ancak 2007 yilinda gelirler % 21,4 diasmdistir. 2009 yilinda gelirlerin digsmeye devam ettigi
tahminine karsihk sektérin 2013 yilina dogru toparlanmasi beklenmektedir. Deniz yolu tasimaciligi sektori
2008 yilinda 749 milyar ABD dolari gelir elde etmistir.'® Gemi maliyetlerinin ¢ok yuksek olmasi ve yiksek
isletme sermayesi gereksinimleri sebebiyle sektdér oldukga sermaye-yogundur. Ayrica, guvenlikle ilgili
uluslararasi gemicilik diizenlemelerinin ¢ok siki olmasina bagh olarak uzmanhk ve teknik bilgi birikimi gibi
faktorler buyuk 6nem tasimaktadir. Rekabet fiyata dayanmaktadir; ancak filolari daha geng olan sirketler daha
yuksek fiyat talep edebilmektedir.

10 Datamonitor, 2008
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2.2 Turkiye Lojistik Sektoru

2.2.1 Sektore Genel Bakis

Cografi konumu itibariyla Turkiye’nin Bati ile Dodu arasinda bir képri niteliginde olmasi, bdlgenin ekonomik
gelisimi acgisindan tasimacilik sektoériini son derece kritik bir sektér haline getirmektedir. 1996 yilinda
yurarlige giren Turkiye ile AB arasindaki Gimruk Birligi anlasmasi ve Turkiye’'nin olasi AB Uyeligi sektérde
yeni yatinmlari tesvik edecek 6nemli firsatlardir. Tagimacilik halihazirda Tarkiye’'nin AB’'ye uyum sUreci
gundeminde yer alan bes 6nemli baslik arasindadir. AB’ye uyum sureci altyapi, araglar ve gevre standartlari ile
uyumu, lojistik agin gelistiriimesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestiriimesini kapsamaktadir.

Turkiye’deki mevcut tasimacilik agi, 6zellikle otoyollar, kara yollari ve demir yollarinin yogunlugu bakimindan,
EU-27 standartlarinin gerisindedir. Devlet Planlama Tegkilati tagimacilik sektoériiniin gelistirilmesi igin atiimasi
gereken adimlarin aciklandigi 2010 Yilik Programrnda bu gergegin altini gizmektedir. ileride beklenen
blylmenin isaretlerini veren program ile ilgili di§er ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur.

Turkiye'deki lojistik sirketleri gcodunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektérlere hizmet vermektedir. Tekstil ve
konfeksiyon, otomotiv, hizli tiketim Urinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine Uretimi ve ingaat
sektorleri bu sektdrler arasinda yer almaktadir. insaat ve ingaat ekipmanlari sektérlerinin payr 2002 yilindan bu
yana onemli élglide artmistir.

Dunya Bankasi tarafindan yayinlanan Lojistik Performans Endeksi’'ne (LPE) gore, Turkiye lojistik performansini
yukseltmektedir. LPE, diinya genelinde faaliyet gosteren lojistik operatorlerinin faaliyet gosterdikleri ya da
ticaret yaptiklari Ulkelerin lojistik kolayligi konusundaki geribildirimlerine dayanmaktadir. Ulke ekonomileri
Dinya Bankasi Atlas yontemi kullanilarak 2008 yil igin hesaplanan kisi basina brit milli gelirlerine goére
gruplandiriimaktadir. Turkiye, kisi basina brit milli geliri 3.856 ile 11.905 ABD dolari arasinda olan ust-orta
sinif gelir grubunda yer almaktadir. Tlrkiye bu gruptaki 24 adet Ulke arasinda dérdinci siradadir. Calismada
yer alan Ust-orta gelir grubu Ulkeler arasindaki ilk on tGlkenin LPE’si asagida gortlmektedir.

Sekil 3 —En Yiiksek 10 LPE’li Ust-Orta Gelirli Ulkeler

En Yiiksek 10 LPE'li Ust Orta Gelirli Ulkeler
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Kaynak: Diinya Bankasi
TUIK'e gére Tirkiye’'de ulastirma - haberlesme ve depolama hizmetlerinde Eylil 2009 itibariyla 1,1 milyon kisi
galismaktadir. Tagimacilik ve lojistik sektériiniin Tirkiye’'nin GSYiH’si icindeki payinin % 8 ila % 12 arasinda
oldugu tahmin edilmektedir.'* 2008 yilinda yapilan “Tiirkiye Lojistik Sektorii Arastirmasi’nda tasimacilik ve
lojistik sektériintn buydkliginin 59 milyar ABD dolari oldugu tespit edilmistir. Ayni arastirmaya gore, Uglnci
parti lojistik hizmet saglayicilari pazarinin blylkliginin 22 milyar ABD dolari oldugu tahmin edilmektedir.
Sektérin 2002 yilindan bu yana ¢ kat buyimesine karsin, Gglincu parti lojistik hizmet saglayicilarinin payinin

1 IGEME (ihracati Gelistirme Etiid Merkezi), 2009
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sadece %7 oraninda artmis olmasi heniiz gerceklesmemis bir biiyiime potansiyeli oldugunu gostermektedir."
Asagidaki tabloda da gérildugi gibi, yik tagimaciliginda surekli bir biyime goézlemlenmektedir.

Sekil 4 - Tagima Yollarina Gére Yiik ve Yolcu Tagimasi

Tasima Yollarina Gore Yiik ve Yolcu Tasimasi

Milyon 2004 2005 2006 2007 2008
Karayolu

Y ik kilometre 156.853 166.831 177.399 181.330 181.935

Yolcu kilometre 174.312 182.152 187.593 209.115 206.098
Deniz yolu®

Y Uk kilometre 3.929 3.477 3.830 5.189 6.001

Yolcu kilometre 621 670 752 843 847
Demir yolu

Y Uk kilometre 9.417 9.152 9.676 9.921 10.739

Yolcu kilometre 5.237 5.036 5.277 5.553 5.097
Hava yolu®

Y ik kilometre 321 392 N/A N/A N/A

Yolcu kilometre 3.223 3.992 N/A N/A N/A
Kay nak: TUIK

@ Dis hatlardaki tagimalar dahil degildir.

222 Kara Yolu Tagimaciligi

Tarkiye'de en gok tercih edilen yik ve yolcu tasima sekli kara yolu tasimaciigidir. Ginimuz itibariyla
yolcularin % 95’i ve Urinlerin % 90’1 kara yolu Uizerinden taslnmaktadlr.13

Otoyol agi 6nemli dlguide iyilestirilmis ve otoyollarin dnemi nispeten artmistir. Hikkiimet mevcut yollari daha da
modernize etmeyi ve yeni yollar insa etmeyi planlamaktadir. Planlanan yol modernizasyon ve yapim
calismalarinin tahmini toplam maliyeti yaklasik 37 milyar TL'dir.** Tirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiiti'ne lye 12 llkeden gecmesi planlanan 7.140 kilometre uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’nun insaatina
dahil olmustur. Buna ek olarak, istanbul’daki trafik sikisikigini hafifletmek icin, istanbul Bogazi'na lglncii bir
kopru insa edilmesi planlanmaktadir. Mevcut iki kdpriniin de 6zellestiriimesi planlanmaktadir.

Yeni yol insaatlarinin yani sira, modernize edilecek belli bagli yollar agagida 6zet olarak verilmektedir:

e Denizli — Antalya Kara Yolu 135 km

e Sanliurfa — Habur Sinir Kapisi Kara Yolu 400 km

e ipsala — Malkara Kara Yolu 54 km

e iskenderun — Antakya — Cilvegdzii Kara Yolu 70 km

e Havsa — Malkara Kara Yolu 87 km

e Gerede — Amasya — Erzincan — Erzurum — Agri — Gurbulak Sinir Kapisi Kara Yolu 1300 km
¢ Ankara — Samsun Kara Yolu 400 km

e Trabzon — Sanliurfa Kara Yolu 550 km

e Urfa — Diyarbakir — Gurbulak Kara Yolu 650 km

e Ankara — Pozanti Kara Yolu 316 km

e Aydin — Denizli Kara Yolu 182 km

'2 Quattro Business Consulting “Turkiye Lojistik Sektérl Arastirmasi 2008”
¥ IGEME (ihracati Gelistirme Etiid Merkezi), 2009

4 Deloitte, Yatirnmei Kilavuzu Tiirkiye, 2009
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Sekil 5 - Uluslararasi Kara Yolu Tagimacihigi Agi

530 km
799 km
54 b
SV E YOLLARI Em ' m
S e N W E ROADS IN TURKEY E® 134 im
NMEDITERRANEAN = £ A E91 194 km
E-95 107 km
E-96 435 km
E-97 249 km
Kaynak: Karayollari Genel Midurlugu e 218k
TOPLAM 8 878 km
i i

2008 yil kara yolu uzunluklar asagida goriilmektedir. Devlet ve il yollarinin % 97’si ve kdy yollarinin da %
87’si asfalttir.”

Sekil 6 - Kara Yollari Uzunluklari

2008 Yih Kara Yolu Uzunluklari (km)

= Devletyolu ilyolu = Kdy yolu
Kaynak: TUIK

2.2.3 Demir Yolu Tasimaciligi

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) Genel Mudirligu tarafindan igletilen demir yollarinin
uzunlugu 8.697 km’dir. Hilkiimet demir yollarinin buyik bir bélimunin eski olmasi sebebiyle gesitli projelerle
sistemi modernize etmeyi hedeflemektedir. Demir yollarinin modernizasyonu i¢in 2023 yilina kadar 23,5 milyar
ABD dolari tutarinda bir butge ayr|lm|§t|r.16

Hiikiimet ayrica Ankara - istanbul, Ankara - Konya, Ankara - izmir ve istanbul - Bulgaristan arasinda hizli tren
hatlari ingsa etmeyi planlamaktadir. Uzun yillardir yapimi devam eden, Avrupa yakasi ile Anadolu yakasini
istanbul Bogazr’'nin altindan birbirine baglayacak sekilde yiiriitiilen énemli bir proje olan Marmaray Projesi’nin
de (Rayli Tup Gegit) 2013 yili iginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Rayh sistemin uzunlugu 76 km’dir ve
projenin toplam maliyetinin 3 milyar ABD dolari olacadi tahmin edilmektedir.*® Bir diger 6nemli altyapi projesi

> TUIK (Turkiye istatistik Kurumu)
'® Deloitte, Yatirimci Kilavuzu Tarkiye, 2009
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de yapimina 2008 yilinda baslanan Kars — Tiflis — Baku demir yoludur. Projenin toplam uzunlugu 124 km’ye
ulasacak ve bunun 92 km’si Tirkiye'’den gecgecektir. Tirkiye bu projelerin tamamlanmasiyla birlikte Avrupa,
Orta Asya ve Orta Dogu arasinda bir baglanti merkezi haline gelecektir.

Sekil 7 - Marmaray ve Kars-Tiflis-Baki Projeleri
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Kaynak: UTIKAD Kaynak: UTIKAD

Yeni demir yolu insaatlarinin yani sira modernize edilecek hatlar da asagida listelenmistir:

¢ Halkali — Kapikule, e Konya — Mersin,

e Sivas — Erzincan — Erzurum — Kars, e Bandirma — Bursa — Osmaneli,
e Ankara — izmir, e Eskisehir — Antalya,

o Kayseri — Sefaatli, e Ankara - Sivas,

e Bandirma — izmir, e Van Goli Kuzey Gegisi

Dunya Bankasi, Tirkiye’deki Demir Yollarinin Yeniden Yapilandiriimasi Projesi'nin ilk asamasini fonlamak igin
kullanilacak 143,7 milyon avroluk krediyi 9 Haziran 2005 tarihinde onaylamistir. Kredi s6zlesmesi 13 Mart 2006
tarihinde imzalanmistir. Toplam maliyeti yaklasik 450 milyon ABD dolari olan bu proje bir uyum programi
kredisidir.’ Projenin hedefi demir yolu faaliyetlerinin finansal agidan uygulanabilirligini saglamak, verimliligini
ve etkinligini artirmaktir. Bu hedefe altyapi faaliyetlerinin operasyonel faaliyetlerden ayrilmasi, demir yolu
faaliyetlerinde hesap sorulabilirlik ve rekabetcilik ilkelerinin benimsenmesi, yolcu hizmetlerinin yeniden
yapilandiriimasi ve modernize edilmesi, personelin yeni yapiya adaptasyonu, kurumsallasma ve asil faaliyet
alani haricindeki faaliyetlerin 6zellestiriimesi yoluyla ulasilacaktir.

" Diinya Bankasi
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Sekil 8 - Demir Yolu Tagimacihgi Agi
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Kaynak: TCDD
Sekil 9 - Demir Yolu Uzunluklari

2008 Yili Demir Yolu Uzunluklari (km)

1.928

6.771

Elektrikli Elektriksiz
Kaynak: TUIK

224 Hava Yolu Tasimaciligi

Tuarkiye'de yurt i¢i ve yurt digl uguslarin yapilabildigi ¢ok sayida modern havaalani bulunmaktadir. En biylk
uluslararasi havaalanlari istanbul’daki Atatiirk, Antalya’daki dis hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve
izmirdeki Adnan Menderes havaalanlaridir. 16’s1 uluslararasi uguslar icin hizmet veren toplam 45 adet
havalimani bulunmaktadir. Hikimet Tirkiye’de mevcut bulunan 45 havaalanina ek olarak Bingdl, 1gdir,
Hakkari-Yiksekova, Sirnak, Kiitahya-Afyon-Usak, istanbul, Cukurova ve Diyarbakirda yeni havaalanlari insa
etmeyi planlamaktadir. Havaalani inga ve modernizasyon projelerinin maliyetinin yaklasik 4 milyar TL olacagi

tahmin edilmektedir.*®

'8 Deloitte, Yatirimcei Kilavuzu Tirkiye, 2009

10



Deloitte.

Sekil 10 - Hava Yolu Tagimacihigi Agi

Turkiye'deki Hava Limanlan
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i¢ hat uguslara acik hava alanlan
ic hat ucuslara ve dis hat charter ucuslara acik hava limanlar

i¢ hat ve dis hat ucuslara acik hava limanlan
Kaynak: TYDTA

Tark Hava Yollari (THY) Ulkedeki en biyilk ve yaygin bir uluslararasi aga sahip tek hava yolu sirketidir.
Hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren THY, aslen bir kamu kurulusudur ve 6zellestirme
programinda bulunmaktadir.

THY’nin satis gelirleri 2008 yilinda 2007’ye gore % 26 artarak 6.123,2 milyon TL’ye ulasmistir ve bu gelirlerin
% 78’i uluslararasi, %22’si yurt ici uguslardan elde edilmistir.

Yolcu sayisi 2008 yilinda % 15,1 oraninda artarak 22,6 milyona ulagsmistir. Tasinan kargo miktari ise % 8
artarak 203.000 tona ula§m|§t|r.19 Son yillarda sektérde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara birgok
Ozel hava yolu sirketi girmistir. En bulyuk 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Atlas Jet ve Onur Air'dir. Sonug
olarak sektdrde Sekil 11’de de gorilecegi Uzere garpici bir blylime gézlenmistir.

Yurt ici ve yurt disi hatlarda tasinan kargo miktari 2008 yilina kadar sirekli artmistir. Ancak, kiiresel ekonomik
krizin etkilerine bagh olarak, kargo hacmi 2008 yilinda azalmigtir. Hacim olarak uluslararasi hava yolu
tasimaciidindan daha kuguk olsa da, yurt i¢i hava yolu tagimaciligi daha hizli gelismektedir. 2004 ile 2008
yillari arasinda YBBO uluslararasi hatlarda taginan kargo i¢in % 7,1; yurt i¢i hatlarda tasinan kargo igin ise %
11 olarak gergeklesmistir.

' Tirk Hava Yollar, Yillik Rapor, 2008
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Sekil 11 - Hava Yolu Kargo Tagimacihi istatistikleri

Hava Yolu Kargo istatistikleri
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Kaynak: TUIK
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Sekil 12 - Hava Yolu Yolcu Tagimaciligi istatistikleri
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Kaynak: TUIK
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225 Deniz Yolu Tagsimacihgi
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Tarkiye, U¢ tarafi denizlerle cevrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz yolu tasimaciliginda
onemli bir rekabet avantajina sahiptir. Tlrkiye’nin kiyi seridinin uzunlugu 8.333 kilometredir. Deniz yolu
tagimacili§gi gogunlukla istanbul — izmit, izmir, Adana — Mersin ve Samsun limanlarinda gergeklestirilmektedir.
Mersin Limani 2007 yilinda 6zellestirilmistir.

Bandirma, Samsun, Derince, iskenderun ve izmir limanlarinin da 2010 yilinda 36 yiligina 6zellestiriimesi
planlanmaktadir. Turkiye’nin deniz filosu Adustos 2008 itibariyla 1.631 gemiden olugsmakta ve gemi sayisina
gbre dinyada 25. sirada yer almaktadir.?

?® |{GEME (ihracati Gelistirme Etiid Merkezi), 2009
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Sekil 13 - Turkiye’deki Baglica Liman Baskanliklari
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Kaynak: TC. Bagbakanlik Denizcilik Mistesarligi

Toplam ylkleme, bosaltma ve transit hacimleri surekli olarak artmaktadir. Deniz yolu ile tasinan toplam yik
miktari, 2004 ile 2008 yillar1 arasinda % 10,4’lik YBBO ile artmistir. Turkiye limanlarina bosaltilan yikler deniz
yolu ile yapilan yik tagimaciligindaki en buyik hacmi olusturmaktadir.

Sekil 14 - Deniz Yolu istatistikleri

Deniz Yolu Yiik Tagima istatistikleri
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Kaynak: TC. Bagbakanlik Denizcilik Mistesarligi

2.2.6 RoRo Tasimaciligi

Turk sirketleri tarafindan kullanilan RoRo hatlari Haydarpasa (istanbul) - Trieste (italya), Ambarli (istanbul) -
Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya Federasyonu), Trabzon - Soc¢i (Rusya
Federasyonu), Rize - Poti (Gurcistan), Cesme - Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Késtence ve
Tasucu — Girne'dir. 2008 yilinda RoRo araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tasinmistir ve kara yolu
transferlerinin % 18’i RoRo hizmetleri tarafindan ger(;ekle§tirilmi§tir.21

L UTIKAD (Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi), 2008
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Sekil 15 - RoRo Faaliyetleri
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Kaynak: UTIKAD

Sekil 16 - RoRo istatistikleri

RoRo ile Taginan Ara¢ Sayisi
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Kaynak: TC. Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi
2.2.7 Uluslararasi Ticaret

Tarkiye’nin ihracati ve ithalatinda sirasiyla % 46 ve % 59,1’lik paylariyla en ¢ok tercih edilen tagimacilik
yontemi deniz tagimaciligidir. Bunu Ocak ve Kasim 2009 arasinda % 41,7’lik ihracat ve % 23,6’lik ithalat payi

ile kara yolu tagimaciligi izlemektedir. Hem ihracat hem de ithalatta ti¢iincl sirada hava yolu tasimacihdi yer
almaktadir.

Lojistik sirketlerinin en ¢ok yik tasidiklari yerler Almanya ve Benellks ulkeleridir (Belgika, Hollanda ve
Liksemburg). Dogu Avrupa (lkeleri ve Tirki cumhuriyetler sektor icin yeni pazarlar haline gelirken, Alimanya
ve Benelilks Ulkelerinin payl azalmaktadir. Sektordeki onemli sirketler ileriye donik olarak Dogu Avrupa
Ulkeleri (6zellikle Romanya, Moldova ve Polonya) ve Almanya’nin payinda artis beklemektedir.”?

%2 Quattro Business Consulting “Turkiye Lojistik Sektdrt Arastirmasi 2008”
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Sekil 17 - Tagima Yollarina Gére ihracat ve ithalat

Tasima Yollarina Goére ihracat (Ocak- Tasima Yollarina Gore ithalat (Ocak-
Kasim 2009) Kasim 2009)

= Deniz Yolu - Demir Yolu = Kara Yolu = Hava Yolu = Diger = Deniz Yolu - Demir Yolu = Kara Yolu = Hava Yolu = Diger
Kaynak:TUIK Kaynak: TUIK

2.3 Sektordeki Onemli Sirketler

Gindmuizde, uluslararasi ticaret firmalarina lojistik hizmetler sunan 2.000 gimrik sirketi, 1.200 uluslararasi
kara yolu tasimaciligi sirketi, 1.000 uluslararasi deniz yolu sirketi, 250 gimrik komisyoncusu ve 200 gimrik
antreposu bulunmaktadir.”® Tarkiye’de gumrikleme, konteyner tasimaciligi ve giimrik antreposu hizmetlerine
yonelik talep fazlasi vardir. Kiresel lojistik sirketleri tarafindan yapilan yeniden yapilandirma islemleri ve
yatirimlar sonucunda, Tuirk lojistik sirketleri diinya ¢apinda kalite standartlarina ulagsmistir. Gelirlerine gore
secilerek 2008 Capital 500 listesinde yer alan Turkiye tasimacilik ve lojistik sektériindeki énemli sirketler
asagidaki tabloda listelenmektedir.

Sekil 18 - Tiirkiye’de Tagimacilik ve Lojistik Sektériindeki Onemli Sirketler

Onemli Tasimacilik & Lojistik
Capital 500

irketleri

Gelir 2008 2007'ye gore

Siralamasi Sirket smi Sektor Konum (milyon TL) % Degisim
13 Tirk Hava Yollari Ulastirma Istanbul 6.123,2 %35,4
48 TAV Hava Limanlari Ulastirma Istanbul 1.466,3 %69,3
92 Onur Air Tasimacilk Ulastirma Istanbul 834,5 %1,4
120 Pegasus Hava Tagmaciligi Ulastirma Istanbul 669,3 %27,3
138 THY Teknik Ulastirma Istanbul 615,2 %3,7
205 Istanbul Deniz OtoblUsleri Ulastirma Istanbul 405,4 %16,5
228 Unsped Paket Servisi Lojistik Istanbul 353,8 %22,1
232 Omsan Lojistik Lojistik Istanbul 345,4 %9,0
242 SKY Hava Tasimacilik Ulastirma Antalya 336,0 %42,1
246 Ekol Lojistik Lojistik Istanbul 329,9 %35,9
255 Borusan Lojistik Dagtim Lojistik Istanbul 319,9 %45,2
271 Celebi Hava Servisi Ulastirma Istanbul 302,0 %.9,3
290 Reysas Lojistik Lojistik Istanbul 271,3 %3,5
311 Kamil Kog Otobiis Isletmeleri Ulastirma Bursa 257,1 %38,6
313 Balnak Lojistik Grup Lojistik Istanbul 255,9 %13,9
336 Havas Havaalanlar Y er Hizmetleri Ulastirma Istanbul 239,2 %28,1
346 Ceva Lojistik Lojistik Istanbul 230,0 %70,3
350 Hirkus Havayolu Tagmacilik Ulastirma Istanbul 228,0 N/A
376 Horoz Lojistik Lojistik Istanbul 210,5 -%1,3
384 Netlog Lojistik Hizmetleri Lojistik Istanbul 205,3 %15,9
410 Mars Lojistik Lojistik Istanbul 190,9 %8,4
485 Fasdat Gida Dagitim San. Ve Tic. Lojistik Kocaeli 156,8 %42,6

Kay nak: Capital 500, 2008

28 TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi), Sektér Raporu 2009
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2.4 Sektorle ilgili Beklentiler ve Egilimler

Son bes yil icinde yilda ortalama % 20 oraninda buyuyen sektdrtin blyikluginin 2015 yilinda 120 milyar ABD
dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir.?* Lojistik sektdriiniin blydklugu Tirkiye'nin gergeklestirdigi ihracat ve
ithalat miktari ile dogrudan iliskilidir. Asagidaki grafikte de gorildigi gibi, dis ticarette beklenen blylime lojistik
hizmeti saglayicilarina da blyume firsati sunacaktir.

Sekil 19 - Tiirkiye igin ihracat ve ithalat Tahminleri

Tiirkiye icin ihracat ve ithalat Tahminleri
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Kaynak: Economist Intelligence Unit g: gerceklesme  t: tahmin

Geligtirilen yeni projeler sonucunda kombine tasimacilik gelecekte daha fazla énem kazanacaktir. Ayrica,
Tarkiye Halkali, Kdsekoy, Kayseri, Samsun, Eskisehir, Balikesir, Yenice, Erzurum, Mersin ve Aydin’da yeni
lojistik merkezleri ingsa etmeyi planlamaktadir. Turkiye tasimacilik ve lojistik sektérindeki baslica glncel
egilimler su sekildedir:

Uzun donemli iligkiler Fiyata dayanan rekabet

«  Sirketler az sayida lojistik firmasiyla *  Rekabet hizmet kalitesinden ¢ok
calismak ve gegis maliyetlerini azaltmak fiyatlandirmaya dayanmaktadir.
Uzere uzun dénemli iligkiler kurmak Farkhlasmis hizmetler sunabilen
egilimindedir. sirketler sektor lideri olacaktir.

Turkiye Lojistik
Sektori Egilimleri

E-ticaret sirketlerinin yayilmasi Kombine tasimacilik

*  Buylyen e-ticaret sektori ticaret *  Kombine tasimaciligin gelisimi igin
hacimlerini artirmaktadir. Bunun yani lojistik sirketlerini bir araya getiren
sira e-ticaret sirketlerinin buytk bolimu lojistik merkezleri kurulmaya
tedarik zinciri operasyonlarinda dig baslanmistir.

kaynak kullanmaktadir.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan ve 2010 - 2012 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program’da
tasimacilik sektériinin gelisimi icin gelecekte atiimasi gereken adimlar asagidaki sekilde siralanmaktadir:

e Tasimacilik altyapisi yatirimlari icin kamu-6zel sektor ortakhdi modelleri artarak uygulanacak ve deniz
yolu guvenligine 6ncelik verilecek sekilde, tim ulasim yéntemlerinde trafik glvenligi artirilacaktir.

24 Capital Dergisi, 2007
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2.5

Ulusal ulasim agini Avrupa ulagim agi ile birlestirmeye yénelik ¢abalar strecektir.

Devam etmekte olan boélinmis yol altyapr calismalari tamamlanacak ve mevcut otoyollarin
standartlar iyilegtirilecektir.

TCDD’nin hizmet kalitesi artirilacak ve hizl trenlerle yolcu tasimacihigi yayginlastirilacaktir. Devletin
Uzerindeki mali yukini hafifletmek amaciyla TCDD yeniden yapilandirilacaktir.

Yuk tagimaciiinda demir yolu ve deniz yolu tagsimaciliina éncelik verilecek ve limanlar kombine
tasimaciligi kolaylastiracak lojistik merkezleri haline gelecektir. Uygun liman bdlgeleri belirlenecek ve
etkin ve verimli liman ydnetimi saglanacaktir.

Havaalanlarinin orta ve uzun vadeli kapasite gereksinimlerini belirlemeye yonelik ¢calismalara devam
edilecektir. Bolgesel hava yolu tasimaciligini tesvik etmek icin gerekli dnlemler alinacaktir.

SWOT Analizi
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2.6 Yatirim Firsatlari

Asagida, son yillarda Turkiye tasimacilik ve lojistik sektérinde yabanci yatirnmcilar tarafindan gergeklestirilen
dnemli birlesme ve satin alma islemlerinin listesi yer almaktadir. islem degerleri milyon ABD dolari
cinsindendir.

Sekil 20 — Belli Bagh Birlesme ve Satin Alma iglemleri

Belli Basl Birlesme ve Satin Alma islemleri (2004-2010)

. . Islem Degeri
Satigsa Konu Sirket Hisse ABD$ (m)
1 Invest AD Private Equity BAE Ekol Lojistik Kas.09 D/A 74,9
2 HSBC Investment Bank; Is Private ingiltere-Tiirkiye Havas Ground Handling Eki.09 %35 152,6
Equity
3 United Parcel Service ABD Unsped Paket Servisi Haz.09 %80 D/IA
4 CEVA Logistics Hollanda Varan Kargo Eyl.08 D/A D/A
5 Gulftainer BAE Demas International Lojistk ~ Tem.08 %50 15,9
6 Maersk Line Danimarka Maersk Denizcilik Haz.08 %40 D/IA
7 Manara Investments Suudi Arabistan ACT Airlines Inc Sub.08 %21 D/IA
8 The Great Circle Fund ABD Balnak Logistics Eki.07 %49,1 D/A
9 Trieste Bidco by Kohlberg Kravis ABD U N Ro-Ro Eki.07 %97,6 1.283,7
Roberts (KKR)
10 GeoPost Fransa Y urtici Kargo May.07 %25 95.2
11 Babcock Brow n; Goldman Sachs Avustralya-ABD TAV Ara.06 D/A 315,0
16 Tcar S.a.r.l by Bedminster Capital ABD Hedef Arag Kiralama Eki.06 D/A 87,5
12 Camper and Nicholsons; Ictas ABD-Turkiye Cesme Port Tem.06 D/A 7,0
13 Babcock & Brow n; Goldman Avustralya-ABD-Suudi TAV May.06 D/A 388,0
Sachs; Islamic Dev. Bank Arabistan
14 DP World Dubai Yarimca Ara.05 D/A 105,0
15 TNT Post Hollanda TNT Lojistik Tem.04 %50 8,7

Kay nak: Merger Market
D/A: Degeri agiklanmamis

Ozellestirme Portféyii

Asagida listelenen otoyollar ve kopriilerle birlikte bakim faaliyetleri ve (icret toplama birimleri, IHD (isletme
Hakki Devri) anlagsmalari aracihidiyla 6zellestirilecektir. Bu otoyollar ve képriler ginimuizde faaliyettedir ve
KGM tarafindan igletiimektedir. S6z konusu unsurlar Nisan 2007’de 6zellestirme kapsamina dahil edilmistir ve
surecin 31 Aralik 2010 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sekil 21 - Ozellestirme Kapsamindaki Otoyollar ve Kopriilere Dair Ozet Finansal Veriler

Ozellestirme Kapsamindaki Otoyollar ve Koépriilere Dair Ozet Finansal Veriler

Arag Sayisi (milyon) Briit Gelir (milyon TL)® Gider (milyon TL)

2007 2008 2007 2008 2007 2008

Edirne-Istanbul Otoyolu 50,7 51,5 105,9 102,2 27,6 33,2
Istanbul-Ankara Otoyolu 66,2 69,5 191,0 194,4 69,7 70,9
FSM Képristi ve Cevre Yolu 81,0 78,8 155,3 122,8 17,2 18,9
Bogazici Képrisi 66,3 67,2 98,5 87,7 6,1 3,1
Izmir-Cesme Otoyolu 7,3 7,8 11,4 11,6 7,7 8,3
Izmir-Aydin Otoyolu 11,2 12,1 23,1 23,4 20,6 17,7
Pozant-Adana-Mersin Otoyolu 9,3 10,0 23,6 23,5 10,7 13,4
Adana-iskenderun-Sanlurfa Otoyolu 110 12.9 32,6 37.8 18,1 209
Toplam 303.1 309.8 641.5 603.4 177.7 186.5

Kay nak: Ozellestirme idaresi
@ Otoy ol gelirlerine %18 KDV, koprii gelirlerine %18 KDV ve %10 Belediye pay 1 dahildir.
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Asagidaki bes liman 2010 yili icin dzellestirme kapsamina alinmistir. Bandirma, Derince, izmir ve Samsun
limanlari igin ihaleler tamamlanmis ve son karar igin ilgili il Meclisi'ne gdnderilmistir. iskenderun Limani ihalesi
Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan iptal edilmistir ve baska bir ihale yapilacaktir.

Sekil 22 - 2010 Yilinda Ozellestirme Kapsamindaki Limanlar

Ozellestirme Kapsamindaki Limanlar
Ozellestirme

Liman

Yéntemi Durumu Teklif Veren  Bedel (milyon ABD$)

Bandirma Limaninin 6zellestirimesine iliskin olarak 20.02.2008 tarihi
itibariyle yaymlanan ilanlarla ihaleye ¢ikimig, s6z konusu ihale sureci
16.05.2008 tarihinde kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlk
gorismeleri ile tamamlanmistir. Bandirma Limanrnin 6zellestirimesine
iligkin olarak 19.09.2008 tarih ve 2008/59 sayl OYK Karari istihsal
edimis olup, Imtiyaz Sézlesmesi paraflanarak Danistay’a
gonderilmistir. Halihazirda Danigtay goriisii beklenmektedir.

isletme Hakkinin
Devri

Celebi Ortak Girigim

Grubu 1755

Bandirma

Derince Limanrnin 6zellestiriimesine iligkin olarak 21.06.2007 tarihi

itibariyle yaymlanan ilanlarla ihaleye ¢ikimig, s6z konusu ihale sireci

12.09.2007 tarlhlnc_ie ya!allan nlh"al paz.:flrllk .gor.u_§n_19Ier| ile Tiirkerler Ortak

tamamlanmigtir. Derince Limaninin __ozelle§t|r|lmesme iliskin olarak e A 195,3
22.11.2007 tarih ve 2007/64 sayii OYK karari istihsal ediimis olup,

imtiyaz ~ Sézlesmesi paraflanarak  Danistay’a  gdnderilmigtir.

Halihazirda Danigtay goriisii beklenmektedir.

isletme Hakkinin

Derince .
Devri

iskenderun Limanrnin ézellestirimesine iligkin olarak 11.07.2005 tarihi
itibariyle yaymlanan ilanlarla ihaleye ¢kimig, s6z konusu ihale sureci
isletme Hakkinn  09.09.2005 tarihinde yapllan nihai pazarlk goérismeleri ile
Devri tamamlanmistir. Ancak s6z konusu ihale OYK'nin 06.02.2007 tarih ve
2007/09 sayil Karari ile iptal edimis olup, anilan limanin
ozellestiriimesine iliskin caligmalar devam etmektedir.

Iskenderun

izmir Limaninin 6zellestiriimesine iligkin olarak 04.01.2006 tarihi

itibariyle yaymlanan ilanlarla ihaleye ¢ikimig, s6z konusu ihale slreci Global-Hutchison-

03.05.2007 tarihinde yapllan nihai pazarlk gorismeleri ile Ege Ihracatg!
isletme Hakkinin  tamamlanmigtr. zmir Limaninin 6zellestirimesine iliskin  olarak  Birlikleri Liman
Devri 03.07.2007 tarih ve 2007/47 sayili OYK Karar! istihsal edilmis olup, Hizmetleri ve

imtiyaz ~ Sozlesmesi paraflanarak Danistay’a  goénderilmistir.  Tasimacilk A.S.

Halihazirda Danigtay goriisii beklenmektedir. Ortak Girigim Grubu

lzmir 1.275,0

Samsun Limaninin 6zellestiriimesine iligkin olarak 20.02.2008 tarihi
itibariyle yaymlanan ilanlarla ihaleye ¢kimig, s6z konusu ihale sureci
16.05.2008 tarihinde kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlk
gorismeleri ile tamamlanmistir. Samsun Limanrnin ézellestirimesine
iliskin olarak 19.09.2008 tarih ve 2008/59 sayl OYK Karari istihsal
edimis olup, Imtiyaz Sézlesmesi paraflanarak Danistay’a
goénderilmistir. Halihazirda Danistay goriisii beklenmektedir.

isletme Hakkinin
Devri

Ceynak Lojistik ve

Ticaret A.S. 1252

Samsun

Kay nak: Ozellestirme Idaresi Baskanligi

19



Deloitte

2.7 Sektordeki Kurum ve Kuruluslar

Sektordeki Kurum ve Kuruluslar

Isim

Kisaltma Tanim

Web Sitesi

Uluslararasi Tasimacilk ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi

UTIKAD

Turkiye'de ve uluslararasi alanda kara, hava, deniz,
demiryolu, kombine tagimacilik ile lojistik hizmetleri
Ureten 350 sirketin Uye oldugdu sivil toplum
orgutuddr.

http://w w w .utikad.org.tr

Lojistik Dernegi

LODER

Ozellikle konferanslar, egitim ve lojistik firmalarini
bilgilendirme alanlarinda faaliyet gdsteren ve 2,505
Uyesi bulunan mesleki bir dernektir.

http://w w w .loder.org.tr

RO-RO Gemi Isletmecileri ve Kombine
Tasmacilar Dernegi

RODER

Turkiye'de faaliyet gosteren tim uluslararasi
karayolu yuk tasimaciligi firmalarinin yani sira bu
firmalara hizmet tedarikinde bulunan Ro-Ro gemi
isletmecilerine hizmet sunmak amaci ile kurulmus
olan bir dernektir ve 718 lyesi bulunmaktadir.

http://w w w .roder.org.tr

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

UND

Tirkiye kara nakliye sektériinin her tirlli sorununu
ulusal ve uluslararasi platformda ¢6zmek amaciyla
bir araya gelen sektor temsilcileri tarafindan

kurulmus bir meslek 6rgitidir ve 940 Uyesi vardir.

http://w w w .und.org.tr

Demiryolu Tagimacilig: Dernegi

DTD

Demiryolu tagimaciligini cagin ve ulkenin gerekleri
dogrultusunda gelistirmek ve demiryolu
tasimaciliginin payni ylkseltmek temel amaciyla
kurulmus bir dernektir ve 26 tyeye sahiptir.

http://w w w .dtd.org.tr

Uluslararasi Karayolu ile YUk Tasimacilari
ve Acente Sahipleri Dernegi

UKAT

Karayolu yuk tagsimacilari ile ilgili gimrik
problemlerinin ¢éziimi, sektérdeki yikici rekabetin
onlenmesi ve sorunlarin ¢ézimiindeki zaman
kaybini ortadan kaldirmak igin kurulmus 2,000 tyeli
bir dernektir.

http://w w w .ukat.org.tr

Turkiye Nakliyeciler Dernegi

TND

Tum sektor kuruluslarini bir biiytik organizasyon
icinde bir araya getirerek, sektoriin ulusal ve
uluslararasi sosyo-ekonomik agidan etkin bir glic
unsuru haline gelmesini saglamak amaci ile
kurulmustur ve 150 Gyesi bulunmaktadir.

http://ww w .tnd.org.tr

Arac Lojistikcileri Dernegi

ARLOD

Dernek sirucdllere guvenli surls ve arag nakliyesi
ylkleme ve tagimasi konularinda egitimler
vermektedir. Otomotiv sektoriine bitmis arag lojistigi
alaninda destek veren firmalardan olugan 22 tyeli
bir dernektir.

http://w w w .arlod.org
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Kisaltmalar
AB
ABD
ABD $
BRIC
GSYiH
IDO
IGEME
iHD
KGM
LPE
TCDD
TSKB
TUIK
TYDTA
UTIKAD
YBBO

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri Dolari
Brezilya,Rusya,Hindistan,Cin

Gayrisafi Yurt ici Milli Hasila

istanbul Deniz Otobiisleri

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

isletme Hakki Devri

Karayollari Genel Mudurlagu

Lojistik Performans Endeksi

Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Tirkiye istatistik Kurumu

Turkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi
Uluslararasi Tagimacilik-Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

Yillik Bilesik Buylme Orani
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Yasal Uyari

Bu Belge yatirnmcilara Turkiye’deki buyime 6ncelikli sektérlere dair bir sektor 6zeti saglamak amaciyla, Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik
Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (“TYDTA”) tarafindan, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.$.)nin (“Deloitte”) destekleri ile
derlenen seriden biridir.

Belge bu sektorle ilgili bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Belge her seyi kapsama ya da olasi bir yatinmcinin bu sektére yatirnm yapma
ya da yapmama konusunda karar vermesi igin ihtiya¢ duyacagi tim bilgileri icerme iddiasinda degildir. Belge'nin ya da sektére dair
yapilacak diger incelemelerle baglantili olarak herhangi bir olasi yatinmciya ya da danismanlarina verilecek herhangi bir yazili ya da sézli
bilginin dogrulugu ya da tamhgu ile ilgili olarak, agik ya da zimni, herhangi bir beyanda bulunulmayacak ya da garanti verilmeyecektir ve bu
konuyla ilgili olarak, TYDTA ya da Deloitte ya da herhangi bir alici ya da ilgili gorevli, ¢alisan ya da temsilci tarafindan herhangi bir
sorumluluk kabul edilmeyecektir. TYDTA, Deloitte ve ilgili yan kuruluslar ve ortak sirketleri ile ilgili gorevliler, calisanlar ve aracilar Belge’ye
ya da bu gibi bilgilere ve bu Belge ve bilgilerde ortaya c¢ikabilecek hatalara ya da ihmallere dayanabilecek tim sorumluluklari agikga
reddeder. Belge’'de yer alan bilgiler, Belge’'nin hazirlandigi dénemde halka acik bilgi kaynaklarina dayanarak hazirlanmistir. Ozellikle
gelecekle ilgili projeksiyonlar, hedefler ve tahminlerin (varsa) elde edilebilmesi ya da kabul edilebilirligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunulmamakta ve garanti verilmemektedir. TYDTA ve Deloitte Belge’de yer alan bilgileri dogrulamamistir. Belge’yi alan kisiler, Belge'nin
icindeki bilgileri yasal, kurumsal, vergisel ya da farkl bir 6neri olarak yorumlamamalidir. Herhangi bir alici ya da olasi yatinmci yatinm
karari verirken bu Belge’ye dayanmamalidir. Kendi durum tespit ¢alismalarini yapmalari ve badimsiz danigsmanlik hizmeti almalari
Onerilmektedir.

Belge, burada anlatilan hisse senetleri ya da sirketler ya da varliklarin satilmasi ya da satin alinmasina ya da s6z konusu sektére yatirim
yapilmasina yonelik bir teklif ya da davet olmayip, TYDTA ya da Deloitte ya da ilgili yan kuruluglari ya da ortak sirketleri tarafindan yapilan
bir taahh(t ya da 6neri niteliginde de degildir.

Belge’nin dagitimi ya da mulkiyet altina alinmasi ile ilgili olarak, TYDTA ya da Deloitte herhangi bir yargi alaninda hukuksal sorumluluk
kabul etmemektedir ve herhangi bir kayit gereksinimi ya da diger yasal sinirlamalarin alici tarafindan ihlal edilmesinden TYDTA ya da
Deloitte sorumlu olmayacaktir.

Belge’nin ash ya da uzerinde degisiklikler yapilmis versiyonu, higbir durumda yayinlanamaz, ¢ogaltilamaz ya da bir Ucret ya da uyelik
karsiliginda Gg¢lincu taraflara satilamaz. Belge'nin fikri mulkiyet haklart TYDTA’a aittir.
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